THAM LUAN
VE CAC GIAI PHAP TOI UU NGUON LUC,
THUC DAY SAN XUAT KINH DOANH KHAU SAU

Kinh thwa: - Céac d/c Lanh dao Tap doan Dau khi Viét Nam;
- Céc d/c Dai biéu tham du Hoi nghi.

Loi dau tién cho phép toi xin gui toi cac Pong chi Lanh dao Tap doan Dau khi
Viét Nam va Quy vi Dai biéu 10i chic suc khoe. Thay mit Tong cong ty C6 phan Van
tai Dau khi toi xin trinh bay tham luan Vé céc giai phap t6i wu ngudn lue, thic day hoat
d6ng san xuit kinh doanh cua PVTrans nhim dat duoc c&c chi tidu san xuét kinh
doanh cao nhat trong nam 2023.

1.  Phén tich, danh gia vé thi trwong kinh doanh trong nuwéc va qudc té, nhirng
thuan lgi, khé khan, cac rui ro co thé tac dong den hoat dong cia PVTrans trong
nam 2023:

1.1. Phan tich, danh gia vé thi trwong kinh doanh trong nwéc va quéc té:
e Nhu cau dau, van chuyén dau thé, san phcfm dau, khi trong nuoc:.

Theo phan tich ciia mot sd chuyén gia, nén kinh t& Viét Nam néi chung nim
2023 phu thudc vao mot ) yéu t6 nhu: dién bién xung dot Nga - Ukraina, su phuc hoi
ctia nén kinh té toan cau, dic biét l1a cac ddi tac kinh té 16n cua Viét Nam. Thi truong
nam 2023 ddi véi nganh van tai bién dugc dy bao ding trude nhidu thach thirc. Cling
v6i ddc thu van chuyén cho cac don vi dau méi trong nudc, viéc cac NMLHD Nghi
Son vi NMLD Dung Quat (ké hoach bao dudng tir ngay 24/06 - 11/08/2023 hoic
thang 03/2024) c6 ké hoach bao dudng sira chita s& anh huong nhiéu dén nhu cau va
san luong van chuyén trong nuéc. Theo sb liéu thdng ké tir hoat dong san suét kinh
doanh thuc té cac dich vu van chuyén tai PV Trans, nhu cau va san luong van chuyén
cua cac dich vu nhu sau:

- San lugng van chuyén dau thé nodi dia nam 2022 dat 5,7 triéu tan. Tuy nhién,
dy kién san luong van chuyén ndi dia trong nam 2023 chi khoang 4,79 tri¢u tan
(truong hop NMLD Dung Quét dimg bao dudng trong nim 2023), twong duong mirc
giam khoang 16% so v6i nam 2022 va khoang 5,5 triéu tan (trudng hop NMLD Dung
Quat dirng bao dudng trong nim 2024).

- Tuong ty, tai linh vyc van tai diu san pham, tong san lugng van chuyén trong
nude cho PVOIl va cac khach hang khac trong nim 2022 dat khoang 2.6 triéu tAn. Nam
2023 du kién san lugng van chuyén giam con khoang 1,8 triéu tan (truong hop NMLD
Dung Quat du:ng bao dudng trong ndm 2023), twong dwong mirc giam khoang 31% so
v6i nam 2022 va con khoang 2,0 tridu tan (truong hop NMLD Dung Quat dimg bao
dudng trong nam 2024), trong duong mirc giam khoang 23% so vdi nam 2022.

- Dbi vé6i dich vu van tai LPG, thi trudng van tai duoc dy bao duy tri 6n dinh

hon so véi nim 2022 tuy nhién san luong LPG bén ra thi truong van duy tri & mirc
thap. Du kién khoi lugng van chuyén ndi dia nam 2023 cho céc khach hang 16n nhu
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PVGas Trading, BSR... dat khoang hon 950.000 tan, giam khoang 8% so véi nim
2022 (1.025.249 tan). Vi du bao gia tang vé 50 luong tau LPG cua cac chu tau vao
nam 2023 sé gay ap luc trong viéc duy tri vi thé thi truong cua cac don vi van tai LPG.

o Nhu cdu dau, van chuyén dau thé, san pham dau, khi quéc té:

Cudc khung hoang nang luong toan ciu trong ndm 2022 khién phan 1én cac khu
vuc trén thé gii phai ddi mit v6i tinh trang thiéu hut nguon cung trong khi gia dau,
khi dbt va dién ting manh, cudc khung hoang nay da dan ha nhiét, tuy nhién van con
tiép dién va dugc du bao s€ chua thé két thiic som trong nam 2023. Theo nhan dinh
cua Co quan nang lugng quoc té (IEA), thi truong nang luong 2023 s€ co sy that chat
hon khi Nga ngimg xuét khau dau sang cac quoc gia ap dat mic gia tran, c4c thanh
vién OPEC+ v4i mong muén duy tri gia dau 6n dinh & mirc cao va san sang diéu chinh
chinh sach d6i véi san luong dau thé khai thac.

Nhu cau dau tho ciia thé gidi trong nam 2023 sé& ting & mic 2,2 triéu thing ngay,
trong duong murc 2,2% (theo OPEC), tuy nhién muc dy bao nay con phu thude vao
mot s6 yéu td nhu trién vong khong chéc chan ctia nén kinh té thé giol, su phuc hoi
manh mé cua Trung Quéc (qudc gia c6 nhu cau str dung va van chuyen dau tho hang
dau) sau khi thay d6i chinh sach zero Covid trude day, diém méu chét khac 1a tinh
hinh cang thang dia chinh tri Nga - Ukraine van tiép tuc leo thang khi sy ung ho cua
cac quoc gia Phuong Tay ngay cang nhiéu, keo theo do la cac bién phap cam van lién
tuc dugc ap dung chong lai Nga, cac 1énh cAm van vé dau thd, san pham dau va viéc
&p dung gia tran d6i v4i cac loai hang hoa nay di va dang tac dong dén thi truong tiéu
thu va van chuyén ching.

Theo s liéu thong ké va du bao vé nhu véan chuyen hang hoa bang duong bién
ctia Clarksons Research, don vi ¢6 uy tin hang dau vé linh vuc vén tai bién, cu thé:

. Tang <
stt Linh vyc vén tai (Billion (Billion | (2023/2022) taﬁ -
tonnes mile) tonnes mile) (B'”'or.] (2023/2022)
tonnes mile)
1 | Dau thd 7.718 10.325 6,2% 1,9%
2 | San pham dau/héa chét 3.208 3.529 9,3% 0,4%
3 | Hang roi 28.457 28.909 2,0% 1,8%
4| LPG 643 668 3,9% 8,2%

Can cur trén s6 liéu théng ké, du béo tai thoi diém thang 01/2023 d6i vai nhu cau
vé luong hang hoa ludn chuyén bang dudng bién cuia mdt sO phén khuc tau co sy cai
thién va tang truong trong nam 2023, trén co so vé mbi quan h¢ cung cau duoc du bao
trén thi thi trudong van tai cua mot ) phan khuc tau cO su on dinh va duy tri theo
hudng hd tro cho su phuc hoi cua thi truong cudc.

1.2. Nhirng thuén lgi, kh6 khin, cac rii ro c6 thé tac dong dén hoat dong cia
PVTrans trong nam 2023:

e Thudn loi:
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- Vi linh vyc hoat dong cot 13i 12 van tai dau tho, san pham xang dau/hod chat
va san pham khi..., PVTrans chiém thi phan 16n va déng vai trd quan trong trong chudi
cung ung Cua nganh Dau khi Viét Nam. Hién PVTrans dam nhiém viéc van chuyen
bang dudng bién toan bo dau thd noi dia dau vao cua Nha may loc dau Dung Quat cho
Cong ty BSR; toan b dau san pham cia NMLD Dung Quat va NMLHD Nghi Son do
Téng cong ty PVOIl phan phéi va vin chuyén mot phan san luong xing dau (hang giri
kho/chong tanks top) cho Chi nhanh PVNDP; toan bo san pham LPG dau ra cua
NMLD Dung Quat va cac Nha may ché bién khi cua PVGas san xuét, ciing nhu LPG
do PVGas nhap khau vé phan phéi tai thi truong ni dia. ..

- PVTrans c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc van tai bién, dich vu hang hai
dau khi, logistics...

- Quy md va chat lugng tai san ciia PV Trans ngdy cang cai thién sé dem lai loi
the canh tranh, dap ng nhu cau phat trién on dinh, bén viing cia PVTrans trong nam
2023 va thoi gian toi.

- Chinh sach cAm vén cua cac qudc gia Phuong Ty 1én nganh nang luong Nga
da lam thay d6i 16n va dich chuyen dong chay thuong mai mét s6 loai hang hoa nhu
khi LNG, dau tho, san pham dau... da thuc ddy su phuc hoi cua thi truong cudc van tai
d6i v6i cac loai hang hda ndy. Nhu cau va sy tang trudng vé luong dau thd, san pham
dau luan chuyén bang luong bién (billion tonne miles) ¢ thé tang truéng nhanh trong
nam 2023.

- Viéce Trung Quéc thay d6i chinh sach zero Covid va mo ctra nén kinh té tré
lai s€ gbp phan 6n dinh cho thi truong cude van tai trong nam 2023.

- Voi thé manh vé thuong hiéu uy tin, nguén lyc tai chinh, kinh nghiém, nang
Iuc quan tri trong linh vuc van tai bién s& 1a nhitng loi thé khong nho so véi cac d6i thu
canh tranh khac dé PVTrans c6 thé tin dung duoc cac co hoi nham tré hoéa, nang cao
nang lyc doi tau va chiém linh thi truong, tur do tiép tuc khéng dinh thuong hi¢u cua
PVTrans ¢ thi trudng trong nude va qudc té.

e Kho khan:

- Téc do tang trudng kinh te toan cau suy giam, mot sb quoc gia, khu vuc da
roi vao tinh trang suy thodi kinh té, nguy co suy thoai kinh té toan cau dang hién hitu
s& tac dong va lam anh huong dén nhu cau tiéu thy, van chuyén hang hoa trén thé gidi.

- Yiéc FED tiép tuc duy tri cl}inh sach tién té dé kiém c,hé l’am phat da 1am thay
doi 1ai suat dang ké trén thi truong von Viét Nam ciing nhu quoc t€ 1am tang chi phi tai
chinh anh hudng dén viéc dau tu tau cia PVTrans trong giai doan 2022 - 2023.

- Tinh hinh lam phét, khing hoang ning luong di 1am cho gia sat thép dau vao
ctia nganh cong nghiép dong tau ting manh clng véi dé6 mot sé phan khic tau c6 gia
cudc phuc hdi manh, kéo theo d6 1a gia tau cia cac phan khic nay ting cao trong thoi
gian qua din dén cong tac chuan bi dau tu va tim mua tau phu hop dam bao higu qua
du an gap nhiéu kho khan.
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- Bat 6n, cing thang vé chinh tri - kinh té v6i dién bién kho luong da va dang
anh huong dén mot s6 linh vyc kinh t€ trén thé gioi.

- NMLD Dung Qqét (c6 thé dung bao dudng trong ndm 2023 hodc 2024) va
NMLHD Nghi Son du kién dimg hoat dong dé bao dudng dinh ky, theo do, sé giam
san lugng van chuyén dau, khi noi dia cia PVTrans trong nam 2023,

2. Céc ngudn lwe hién cé ciia PVTrans va cac ngudn lre ciia don vi trong
nganh, ngoai nganh co6 thé huy dong thém trong nam 2023:

Téng cong ty PVTrans hién dang sé hitu va khai thac doi tau gom 41 chiéc (03
tau dau thé, 16 tau chd dau/hoa chat, 16 tau LPG va 06 tau hang roi) va 02 FSO/FPSO,
v6i tong trong tai 1,21 triéu DWT. Ngoai ra, PVTrans dang co nhimng hop déng huy
dong phuong tién, hop tac khai thac voi cac chu tau bén ngoai dé co thé huy dong
nhiéu tau, da dang vé chung loai va trong tai, dap tmg linh hoat nhu cau van chuyén
trong nudc va quoc té.

Bén canh thé manh vé van tai bién, PVTrans dang cung cap dich vu hang hai dau
khi bao gém cung cép tau chtra FSO, cung cép dich vu O&M cho mot sd du 4n FSO,
FPSO cho ddi tac trong nudc va nudc ngoai. Voi doi ngii lanh dao nhiéu kinh nghiém
va luc luong lao dong c6 nang luc, cac dich vu cia PVTrans/PVTrans OFS da duoc
khach hang, ddi tic trong va ngoai nude danh gia 13 nha cung cip dich vu dau khi uy
tin dang tin cay.

Vé con ngudi: Hién nay hé thong quan 1y ciia PVTrans da ngdy cang duoc hoan
thién. Cac quy trinh, quy ché, quy dinh dugc ban hanh gin két véi cong tac san xuét
kinh doanh. Poi ngii 1anh dao, quan 1y khai thac, quan 1y k§ thuat thuyén vién déu da
c¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc hang hai trong nudc cling nhu quéc té. Nho do
trong cac ndm vura qua, PVTrans ngoai V1ec duy tri gitt Vung thi phan van tai trong
nudc con tham gia thi trudng van tai qudc té (hién nay gin 80% doi tau ctia PV Trans
dang khai théc tai thi truong qudc té).

3. Cac giai phap cu thé, kha thi hoan thanh cic muc tiéu, chi tiéu san xuat kinh
doanh nam 2023:

- Tb chtrc khai thac tau phu hop, dam bao van chuyén an toan, kip thoi nguyén
liéu dau thd dau vao, san pham dau va khi ddu ra cia NMLD Dung Quat cua NMLHD
Nghi Son va cac DVTV khac trong Tap doan theo cac hop dong ky két.

- Quan 1y khai thac an toan, hiéu qua ddi tau vén tai dau tho, van tai dau/hoa
chat, van tai khi LPG va van tai hang roi cua PVTrans trén thi treong trong nude va
quoc te.

- Cung cb, nang cao ning luc quan 1y tau, ting cuong cong tac giam sat ky
thuét, c6 ké hoach sira chita va bao dudng hop ly nham han ché thoi gian dung tau vi
yéu t6 k¥ thuat. Pam bao to chirc sira chita dinh ky cac tau trong thoi gian va ngén
sach phé duyét, dam bao chét lugng, hidu qua, dap ing yéu cau khai thac. Quan 1y chit
ché chi phi stra chira, hoan thi¢n va ra soat cac dinh mtrc kinh té ky thuat, dac biét la
cic dinh muc vé tiéu thu nhién liéu, vat tu, chi phi sura chira nham tdng cuong tiét giam
chi phi.
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- Quan ly, van hanh, khai thac an toan, hi¢u qua va dam bao khong dé Xay ra
su cO dirng san xuat tau FSO PVN Dai Hung Queen tai mo Pai Hung va gian CPP cho
Idemitsu tai mé Sao Vang Dai Nguyét.

- Duy tri on dinh cac hoat dong kinh doanh khac trén co s& dam bdo hi¢u qua
st dung von.

- Pay manh  cong tac du bao thi truong, thuong xuyén cap nhat cac kich ban va
dé xuat giai phap sin sang ung pho vai bién dong cia thi truong bang cac ngudn luc
hién c6, bam sat chi ti€éu myc ti€u, nhiém vu dugc giao dé trién khai thuc hién trong
bbi canh bat 6n chinh tri va nguy co suy thoéi kinh té toan ciu.

- Céap nhat tinh hinh trién khai cac chudi lién két trong T4p doan dé tim kiém
co hgi tham gia cung cap céac dich vy ma PVTrans c6 thé manh.

- NGO lyc ning cao cong tac quan tri, dic biét quan 1y chi phi thong qua viéc tdi
uu hoa co cau td chirc, m6 hinh quan ly, cat gidm chi phi khong cap bach, dam phan
gian thoi gian thanh todn, gidm gia voi cac hop dong hang hoa dich vu da ky két.

4.  Cac Kién nghi, dé xuit cia PVTrans véi co quan cé thAm quyén, véi Tap
doan dé dat dwg'c muc tiéu, chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2023:

Véi vai tro 1a mot mat xich trong chudi san xuat cua nganh Dau khi tir khau khai
thac, ché bién, ton trix, van chuyén dén qua trinh phan phéi tiéu thu san pham, dé phu
hop Vvéi dinh hudng dau tu doi tu theo ké hoach phaét trién da duoc phé duyét va tao
diéu kién cho PVTrans c6 thé tiép tuc phét trién 6n dinh trong thoi gian téi, kinh dé
nghi Lanh dao Tap doan quan tdm, chi dao va ho tro cac noi dung sau:

- Péi v6i dich vu van tai diu thé:

+ Vin chuyén cho NMLD Dung Quét Bén canh viéc tiép tuc thuc hién hop
d6ng van chuyén dau thd noi dia da ky ket véi Cong ty BSR, véi nang luc va kinh
nghiém van chuyen trén thi truong quoc té trong nhiéu nam qua, kinh dé nghi Tap
doan co ¥ kién chi dao dé PV Trans c6 thé tham gia c6ng tac van chuyén dau thd nhap
khau dé phuc vu hoat dong cua Nha may.

+ Van chuyén cho NMLHD Nghi Son: NSRP d4 c6 thay d6i trong chinh sach
déi véi tau van chuyén dau tho (yéu cau phai c6 tau do PV Trans so hitu) nén viéc cung
cap dich vu van chuyen cho Nha may cua PVTrans phai tam dumg trong thoi gian vira
qua. Do d6 kinh dé nghi Tap doan xem xet hd tro lam vige voi cac dbi tac trong lién
doanh NSRP ¢ PV Trans duogc tiép tuc tham gia cung cap dich vu van chuyén dau tho
nhap khau cho NMLHD Nghi Son bang size tau VLCC, v6i khéi luong van chuyén
tuong duwong véi ty 1& von gop cua Tap doan tai lién doanh.

- Péi voi dich vu van tai than cho cac NMND ciia Tap doan:

+ Van tai cho NMND Thai Binh 2: Hién nay TKV di chao thau van chuyén
cho NMNBP Théi Binh 1+2 véi khdi lugng 450.000 tan (chiém khoang 9,18% nhu cau
tiéu thy cta 02 Nha may), PVTrans ¢ tham gia nhung khéng tring thau. Dé c6 thé
chu dong trong cong tac van chuyén va dau tu phuong tién, Vi vai tro 1a Bén mua
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than, kinh dé nghi Tap doan hd trg lam viéc v6i TKV theo phuong an TKV giao cho
PVTrans van chuyén tir 30 - 50% khdi luong than cung tmg cho NMND Thai Binh 2,
tuong t nhu phuong thire ma TKV dang thue hién déi véi NMND Viing Ang 1 (TKV
phan b khéi lwong than khéng qua dau thau con lai cho cac don vi van tai c6 tham gia
d4u thau).

+ Van tai cho NMND Séng Hau 1: NMND Séng Hau 1 dd moi thau cung cip
than giai doan 2023 - 2024, tuy nhién cac dbi tac ciia PVTrans (Tap doan Mitsui Nhat
Béan va Tap doan Adani An Do) khong thé tham gia hoic khong dap ung dugc thong
s6 than (coal spec) cua goi thau nay. Do do, trong giai doan nim 2023 - 2024,
PV Trans kinh dé nghi T4p doan xem xét chi dao Ban QLDA trong viéc lam viéc voi
cac Nha thau/Pon vi cung Ung than tao diéu kién dé PV Trans st dung tir 01 - 02 tau céd
tai trong 10.000 DWT véi diéu kién k¥ thuat hoan toan dap tng duoc cac yéu ciu cla
Nha may dé tham gia chuyén tai mot phan luong hang voi gia cude va diéu kién hop
ddng tuong ty voi cac bén dang thuc hién.

- D6i v6i viée tau dau thd cia PVTrans vao lam hang tai mé Sw Tir Pen:
Theo quy dinh cta phap luat Viét Nam va hau hét cac Oil Major 16n trén thé gidi (nhu
PTT, Vitol,...), cadc mé ngoai khoi Viét Nam (trir mé Su Ta Pen) va nhiéu kho
cang/moé dau trén thé gidi déu khong c6 quy dinh vé gidi han d6 tudi cua tau dau thd
vao nhan hang tai mé (trudc ddy mo Su Tu Pen ciing da tung cho phép cac tau double
hull dudi 20 tudi vao nhan hang tai mé). Do vay, PVTrans kinh dé xuat va kién nghi
Tap doan hd tro chi dao v6i Nha diéu hanh mo Su Tir Pen - Ciru Long JOC xem xét
chép thuan cho cac tau du thd ciia PVTrans dén 20 tudi (thay vi dén 15 tudi nhu hién
nay) dugc vao mé Su Tir Pen nhan dau thd van chuyén cho NMLD Dung Quat.

- Kinh dé nghi Tap doan tiép tuc chi dao cac Pon vi thanh vién trong viéc
nhanh chong xay dyng, hoan thién md hinh t6 chic quéan 1y linh vuc dich vu nham
nang cao chat lugng va t6i wu héa ngudn luc cua trong chudi gia tri cuia Tap doan Dau
khi Viét Nam.

Trén day 1a ndi dung tham luan ciing nhu cé4c kién nghi, dé xuat ctia PV Trans Xxin
trinh bay va béo céo véi Lanh dao Tap doan va toan thé Hoi nghi. Xin tran thanh cam
on va kinh chic toan thé quy vi Pai biéu manh khoe va thanh céng, chic Hoi nghi
thanh cong tt dep.

Tréan trong cam on./.

Trang 6/6



